
�Ğ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŝƐ�ŐŽĞĚ�ŶĂĂƌ�ĞůŬĂĂƌ
ůƵŝƐƚĞƌĞŶ͕� ĞůŬĂĂƌ� ƐĞƌŝĞƵƐ� ŶĞŵĞŶ� ĞŶ� ƚŽƚ� ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ� ĞŶ
ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǁĂĂƌ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ƐƚĂĂŶ͘
,ŽĞǁĞů�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�Ěŝƚ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ
ǌƵůůĞŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚƌŝũǀĞŶ͕�ǀĂůƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ
ŵĞĞ�Žŵ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘

tŝŶŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ǀĞƌůŝĞǌĞƌƐ
tĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ĂůůĞŵĂĂů� ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ� ǁĂĂƌŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ� ǀĂŶ
ŝŶǌŝĐŚƚ� ůĞŝĚĞŶ� ƚŽƚ� ŚĞƚ� ǀĞƌŚĂƌĚĞŶ� ǀĂŶ� ƐƚĂŶĚƉƵŶƚĞŶ� ĞŶ
ǁĂĂƌ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ŬƌŝũŐĞŶ�ƚĞ
ŵŽĞƚĞŶ� ǀĞĐŚƚĞŶ� Žŵ� ŐĞŚŽŽƌĚ� ƚĞ� ǁŽƌĚĞŶ͘� ^ŝƚƵĂƚŝĞƐ
ǁĂĂƌŝŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǁŝŶŶĂĂƌƐ�ǌŝũŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀĞƌůŝĞǌĞƌƐ͘
^ŽŵƐ�ŚĂŬĞŶ�ŐŽĞĚĞ͕�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǌĞůĨƐ�ĂĨ͘��ĞŶ�ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌͲ
ŬĞŶ� ůĞŝĚƚ� ƚŽƚ� ǀĞƌǁŝũĚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ƉůĂĂƚƐ� ǀĂŶ� ƚŽĞŶĂĚĞƌŝŶŐ͘
dĞƌǁŝũů� ŚĞƚ� ĚŽĞů� ƚŽĐŚ� ŝƐ� Žŵ� ĐƌĞĂƚŝĞǀĞ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ƚĞ
ǀŝŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŬŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ
ǌŽƌŐ͘

sĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶǌŝĐŚƚ�
,ŽĞ�ŬƵŶ� ũĞ�ĂůƐ�ĐůŝģŶƚĞŶƌĂĂĚ�ŬŽŵĞŶ�ƚŽƚ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ǁĂĂƌ
ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ĂĐŚƚĞƌ�ƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ŽŽŬ�ďĞͲ
ƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ�ŐŽĞĚ�ŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞǀĞŶ͍�,ŽĞ
ŬƵŶ�ũĞ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŬƌŝƚŝƐĐŚĞ�ŐĞůƵŝĚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂĐŚͲ
ƚĞƌďĂŶ�ŽƉ�ƚĂĨĞů�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ďĞƚĞƌĞ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ĞŶ
ďĞƚĞƌĞ�ǌŽƌŐ͍�,ŽĞ�ǀŽŽƌŬŽŵ�ũĞ�ĚĂƚ�Ğƌ�ďŝũ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ǀĂŶ
ŝŶǌŝĐŚƚ�ǁŝŶŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ǀĞƌůŝĞǌĞƌƐ�ǌŝũŶ͍�,ŽĞ�ǌŽƌŐ�ũĞ�ĞƌǀŽŽƌ
ĚĂƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞƚ�ũĞ�ƐĂͲ
ŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͍�tĂƚ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚŽĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�;ƐƚĞƌŬͿ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶͲ
ĚĞ�ŐĞǌŝĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ͕�ŵĞŶŝŶŐĞŶ͕�ǀŝƐŝĞƐ�ĞŶ�ŝĚĞĞģŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ
ďĞƉĂĂůĚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǌŝũŶ͍�,ŽĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚĞǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�Žŵ
ƚŽƚ�ĐƌĞĂƚŝĞǀĞ�ĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͍

�ŽŶƐĞŶƚ
,Ğƚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�;ƚŽĞƐƚĞŵͲ
ŵŝŶŐͿ�ůĞŝĚƚ�ĞƌƚŽĞ�ĚĂƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ
ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŶ͕
ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ƐƚĞŵǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌŵĂĐŚƚ͘
�ŽŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ǀŽŽƌ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀŝƐŝĞƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ͘��ĞƐůƵŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǌŝũŶ
ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ƚĞ
ǁŽƌĚĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ� ǌŝĐŚ�ŐĞĐŽŵŵŝƚƚĞĞƌĚ
ǀŽĞůĞŶ͘��Ğ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ďĞƚĞƌĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĠŶ�Ğƌ� ŝƐ

ŵĞĞƌ�ĚƌĂĂŐǀůĂŬ͘�,Ğƚ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝĐŚ�ŽŶƚŬĞŶĚ
ǀŽĞůĞŶ�ĞŶ�ĂĨŚĂŬĞŶ͘�,Ğƚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶͲ
ƐĞŶƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ƐĨĞĞƌ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘��Ăƚ�ŐĞŶĞͲ
ƌĞĞƌƚ�ƌƵŝŵƚĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĞŝƚ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ
ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĨ�ƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘��ŽŽƌĚĂƚ�ƐĂŵĞŶǁĞƌͲ
ŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚŝƌĞĐƚŝĞ͕�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ�ĞŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ƐĂŵĞŶǁĞƌͲ
ŬŝŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǀĞƌďĞƚĞƌƚ͕� ǁŽƌĚƚ� ĚĞ� ĐůŝģŶƚĞŶƌĂĂĚ�ŵĞĞƌ
ƐĞƌŝĞƵƐ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘

tĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͍
tĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ďĞƐůŝƐƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕
ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ŐĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǁĞͲ
ŐĞŶĚ�ďĞǌǁĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ
ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǁĞŐĞŶĚ�ďĞǌǁĂĂƌ
ƚĞŐĞŶ� ŚĞƚ� ǀŽŽƌƐƚĞů� ŚĞďďĞŶ͕� ĞŶ� ǌŝũ� ĚƵƐ� ŐĞĞŶ� ĐŽŶƐĞŶƚ
ŐĞǀĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ƐĂŵĞŶ�ŐĞǌŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŶŽĚŝŐ� ŝƐ�Žŵ
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞǌǁĂĂƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘

�ŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͘��ŝũ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ
ƐƚĂĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĂĐŚƚĞƌ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͘��Ăƚ�ŝƐ�ŵŽĞŝůŝũŬĞƌ
ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĚĂŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��ĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ůŝĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘

�ŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ǀĞƚŽ͘��ŝũ�ĞĞŶ�ǀĞƚŽ
ŬĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ďůŽŬŬĞƌĞŶ͕
ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂĂƌďŝũ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŶ�ƚĞ�ŚŽĞǀĞŶ�ŐĞǀĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĞǀĞŶ
ǀĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŶ͕�ŽĨ�ŐĞǀŽĞůĞŶƐ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚƵŝĚĞŶ
ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĐŚƚĞƌůŝŐŐĞŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ďŝĞĚƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ
Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘�

^ŽĐŝŽĐƌĂƚŝĞ
,Ğƚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ
ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝĞ͘� /Ŷ� ĞĞŶ� ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝƐĐŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ
ďĞůĞŝĚƐďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ǁĂĂƌ�ŵĞŶƐĞŶ
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĞƌǀĂŶ͘�,ŝĞƌƚŽĞ
ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ůŝũŶƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ŬƌŝŶŐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ
ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͕� ǌŽĚĂƚ�ŽƉ�ĞůŬ�ŶŝǀĞĂƵ� ŝŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ŽƉ
ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ŐĞůŝũŬǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ� ďĞůĞŝĚ� ŬĂŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞͲ
ŵĂĂŬƚ͘�
�ĞǌĞ�ŬƌŝŶŐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ŬĞŶƚ�ǀŝĞƌ�ďĂƐŝƐƌĞŐĞůƐ͗
�
ϭ͘�������������ŽŶƐĞŶƚ�ƌĞŐĞĞƌƚ�ĚĞ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ
Ϯ͘�������������ĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ǀŝŶĚƚ�ƉůĂĂƚƐ�ŝŶ�ŬƌŝŶŐĞŶ
ϯ͘������������<ƌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚƵďďĞů�ŐĞŬŽƉƉĞůĚ
ϰ͘������������WĞƌƐŽŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐ
����������������ŐĞŬŽǌĞŶ
�

^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ
�ůŝģŶƚĞŶƌĂĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐ͘�Kŵ�ƚĞ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŶƚͲ
ǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ƐƚĞƌŬ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ƚĞĂŵ�ƚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞůĂƚŝĞƐ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ
ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͕�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌďĂŶ�ĞŶ�ƚĂů�ǀĂŶ�;ŶŝĞƵǁĞͿ�ŶĞƚǁĞƌŬƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�,ŽĞ�ĚŽĞ�ũĞ�Ěŝƚ�ĞŶ
ǁĂƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌďŝũ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͍

�KKZ��'E�^�'K>��E��>�

ƉĂŐŝŶĂ�ϲ



�ŐŶĞƐ�'ŽůĚĞŶďĞůĚ�ŝƐ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞĂĚǀŝƐĞƵƌ͕
ǁĞƌŬǌĂĂŵ�ŝŶ�ǌŽƌŐ�ĞŶ�ǁĞůǌŝũŶ�
;ǁǁǁ͘ŐŽůĚĞŶďĞůĚĂĚǀŝĞƐ͘ŶůͿ͘� /Ŷ� ŚĞƚ� ŬĂĚĞƌ� ǀĂŶ� ŚĂĂƌ
ŽƉůĞŝĚŝŶŐ� ƚŽƚ� ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝƐĐŚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ� ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ
ǁĞƌŬƚ�ǌŝũ�ŽŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝĞ�ǀĂŶ�^ŽĐŝŽĐƌĂƚŝƐĐŚ��ĞŶƚƌƵŵ
EĞĚĞƌůĂŶĚ�;ǁǁǁ͘ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝĞ͘ŶůͿ͘�

�
�
�
DĞĚĞǌĞŐŐĞŶƐĐŚĂƉ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ
�ŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝƐĐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞ�ŝƐ�ŵĞĚĞǌĞŐŐĞŶͲ
ƐĐŚĂƉ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚ͘�Kŵ�ĚŝĞ�ƌĞĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ͕
ǁĂŶŶĞĞƌ�ǌŝũ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞƌĂŶŬĞƌĚ�ƐŽĐŝŽĐƌĂƚŝƐĐŚ�ƚĞ
ǁĞƌŬĞŶ͕�ďŝũ�ĚĞ�ĚĞ�^ŽĐŝĂĂů��ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ZĂĂĚ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ
ǀƌĂŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŚĞďďĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŽŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐƐƌĂĂĚ͘
^ŽĐŝŽĐƌĂƚŝĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ŵŽĚĞů�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ
ŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘�/Ŷ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ƚĂů�ǀĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚŝĞƐ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǌŽƌŐŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ƐŽĐŝŽͲ
ĐƌĂƚŝĞ�ŐĞǁĞƌŬƚ�;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�s^s�/Ŷ��ǁĂŶŐ�ƚĞ�'ŽƵĚĂ͕�/sd
dŚƵŝƐǌŽƌŐ�ŝŶ��ĞŶ��ŽƐĐŚͿ͘

sŽŽƌ�ĞĞŶ�ĐůŝģŶƚĞŶƌĂĂĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ŵĞƚ
ĐŽŶƐĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘� �ŝũ� ĞĞŶ� ŐŽĞĚĞ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ĞŶ
ƐůĂŐǀĂĂƌĚŝŐĞ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ĞŶ� ůŽŬĂůĞ� ĐůŝģŶƚĞŶƌĂĚĞŶ� ŽŶĚĞƌůŝŶŐ� ŬĂŶ� ŚĞƚ� ǀŽůůĞĚŝŐĞ
ŵŽĚĞů�ďĞŚƵůƉǌĂĂŵ�ǌŝũŶ͘��ŝƚ�ŐĞůĚƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶǁĞƌͲ
ŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞƐ�ĞŶ�ƌĂĚĞŶ�ŝŶ�ŶĞƚǁĞƌŬǀĞƌďĂŶĚ͘

<ĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ͍
tĂŶŶĞĞƌ�Ƶ�ǁŝůƚ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌͲ
ŵŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ��ŽŶƐĞŶƚƐƉĞů͕
ŽƉ�Ϯϯ�ũƵŶŝ�ŝŶ��ǁŽůůĞ�;ǌŝĞ�ǀĞƌĚĞƌŽƉ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞͿ͘

^WZ��<�D���Ks�Z�<t�>/d�/d
/E�s�ZW>��',h/��E͊

DĞĞĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ǀĞƌƉůĞĞŐŚƵŝǌĞŶ
^ƚĂĂƚƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�DĂƌƚŝŶ�ǀĂŶ�ZŝũŶ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ�ĂĂŶ�ϮϬϬ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌƉůĞĞŐŚƵŝƐǌŽƌŐ�ůĞǀĞƌĞŶ͕
ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůĚĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉůĂŶ�͚tĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�dƌŽƚƐ͛�Žŵ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ
ǀĂŶ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ǀĞƌƉůĞĞŐŚƵŝǌĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͘

�Ğ�ǀĞƌǁĂĐŚƚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǀĞĞů�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ďŝŶŶĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ǀĞƌƉůĞĞŐŚƵŝǌĞŶ͘�DĞĚŝŽ�ϭϵ�ũƵŶŝ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ
ǁŽƌĚĞŶ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞŶ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŵŽŐĞŶͬŵŽĞƚĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŶĂŵĞ�ƌŽů�ƐƉĞůĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞŽŽƌĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘�tŝůƚ�Ƶ�ŵĞĞ�ĚĞŶŬĞŶ͍�tŝũ�ŚŽƌĞŶ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ͊

ƉĂŐŝŶĂ�ϳ


